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Dalla produzione alla condivisione del valore del 
Terzo Settore
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DI LUNGO PERIODO (IMPATTO)
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“È riconosciuto il valore e la funzione sociale degli enti del Terzo Settore, dell’associazionismo, 
dell’attività di volontariato e della cultura e della pratica del dono quali espressione di partecipazione, 
solidarietà e pluralismo ne è promosso lo sviluppo salvaguardandone la spontaneità ed autonomia, e ne è 
favorito l’apporto originale per il perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, anche 
mediante forme di collaborazione con lo Stato, le Regioni, le Province autonome e gli enti locali.” 

ART. 2 - Codice del Terzo Settore



Il Bilancio Sociale è «strumento di rendicontazione delle 
responsabilità, dei comportamenti e dei risultati sociali, 

ambientali ed economici (accountability) delle attività svolte 
da un’organizzazione. Ciò al fine di offrire un’informativa 

strutturata e puntuale a tutti i soggetti interessati non 
ottenibile a mezzo della sola informazione economica 

contenuta nel bilancio di esercizio».

(Decreto 4 luglio 2019, “Adozione delle Linee guida per la redazione del 
bilancio sociale degli enti del Terzo settore”, 

 art. 2 - Finalità delle linee guida)
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Il Bilancio Sociale come processo e strumento

Strumento attraverso il quale
gli enti stessi possono dare attuazione ai 

numerosi richiami alla trasparenza, 
all'informazione, alla rendicontazione 

nei confronti degli associati, dei lavoratori 
e di terzi soggetti.

Processo di crescita della capacità 
dell'ente di rendicontare le proprie 
attività da un punto di vista sociale 

attraverso il coinvolgimento di 
diversi attori e interlocutori.

RESPONSABILITÀ TRASPARENZA

COMPLIANCE 
NORMATIVA

FUNZIONE 
INTEGRATIVA 

(in aggiunta alle info 
economico-finanziarie 
del bilancio d’esercizio)

FUNZIONE 
COMPARATIVA 

(del valore generato 
dall’organizzazione nel 

tempo)
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Chi siamo

I valori e la mission

Essere con gli ultimi, 
là dove non c’è 
speranza
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Chi siamo

I valori e la mission

Le attività statutarie

La storia

Il contesto di riferimento

Flussi migratori

Guerre

Cambiamento climatico
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Chi siamo

I valori e la mission

Le attività statutarie

La storia

Il contesto di riferimento

Le aree geografiche di operatività 45 paesi

4 continenti
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Il sistema di governo e controllo

Il Direttore e il capitale umano

I portatori di interesse 
(stakeholder)
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● 219 proposte progettuali (2022) di cui 106 
finanziate per oltre 3,8 mln € (di cui 84,2% per 
progetti di sviluppo)

● più di 928mila beneficiari (di cui 99,5% per 
progetti di sviluppo)
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Stato Patrimoniale - Rendiconto Gestionale - Patrimonio Netto

Provenienza delle risorse economiche
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Stato Patrimoniale - Rendiconto Gestionale - Patrimonio Netto

Provenienza delle risorse economiche

Uscite



19

Stato Patrimoniale - Rendiconto Gestionale - Patrimonio Netto

Provenienza delle risorse economiche

Uscite

Costo 
totale 
dei 
Progetti
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● una lettura dei dati di rendicontazione dei progetti sotto una lente 
nuova in grado di evidenziare il contributo dell’azione di Caritas 
sant’Antonio rispetto a paradigmi, contesti e framework internazionali

● un partecipazione e condivisione degli stakeholder interni 
dell’organizzazione

● avvio di una riflessione volta ad aumentare l’efficacia del processo 
erogativo grazie agli apprendimenti generati e, quindi, di consentire 
a Caritas sant’Antonio di essere sempre più “agente di 
cambiamento”

Cosa ha generato il percorso di rendicontazione sociale 
2022




